REPUBLIKA SLOVENIJA .
AGENCIJA ZA UPRAVLJANJE KAPITALSKIH NALOZB

REPUBLIKE SLOVENIJE

Na podlagi tretiega odstavka 23. Clena Zakona o upravljanju kapitalskih nalozb
Republike Slovenije (Uradni list RS, &t. 38/10) je svet Agencije za upraviljanje
kapitalskih nalozb Republike Slovenije na svoji seji dne 3.2.2011 na predlog
akreditacijske komisije sprejel naslednji dokument:

MERILA IN POSTOPKI
ZA UGOTAVLJANJE PRIMERNOSTI KANDIDATOV ZA CLANE
ORGANOV NADZORA GOSPODARSKIH DRUZB, V KATERIH
IMA REPUBLIKA SLOVENIJA KAPITALSKO NALOZBO



UuvoD

Merila in postopki za ugotavljanje primernosti kandidatov za ¢lane organov nadzora
gospodarskih druzb, ki jih upravlja Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb
Republike Slovenije (v nadaljnjem besedilu: AUKN), in druzb, pri katerih AUKN
izvrSuje pravice delniCarja v svojem imenu in za racun KAD ali SOD, temeljijo na
nacelih in strategiji, ki jih je pri upravljanju zavezana izpolnjevati Agencija za
upravljanje kapitalskih naloZzb Republike Slovenije, smernicah OECD in veljavnem
Kodeksu upravljanja javnih delniSkih druzb.

Cilji urejanja podro€ja nabora, akreditacije in nominacije kandidatov za ¢lane organov
gospodarskih druzb, ki jih upravlja Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb
Republike Slovenije, so:

- izboljSanje kakovosti nadzora in upravljanja ter posledicno povecanje
ucinkovitosti poslovanja in zagotavljanje odgovornega ravnanja druzb,

- zagotavljanje strokovnosti in preglednosti odlo€¢anja pri naboru in izbiri ¢lanov,
- oblikovanje in izvajanje sistemskih reSitev korporativnega upraviljanja po
nacelih OECD,

- doloCanje skupnih usmeritev, meril in postopkov kadrovanja v organe
upravljanja in vodenja;

AUKN se zavzema, da v postopke korporativhega upravljanja vkljuCuje domace in
tuje strokovnjake, ugledne menedzerje in podjetnike, ki ustrezajo sprejetim merilom
akreditacije in na¢elom nominacije.

Vsi izrazi, zapisani v moski spolni slovni¢ni obliki, se uporabljajo kot nevtralni za
Zenske in moske.



1 SISTEM AKREDITACIJE KANDIDATOV ZA CLANE ORGANOV NADZORA

Sistem nabora in akreditacije kandidatov za ¢lane organov nadzora temelji na (1)
izbranih nabornih poteh, (2) posebnih predpisanih protokolih, (3) enotnih prijavnih
obrazcih in (4) standardiziranih merilih ter metodah vrednotenja za akreditacijo
kandidatov za Clane organov nadzora.

AK v akreditacijskih postopkih oblikuje enotno zbirko podatkov 0 moznih kandidatih
za organe nadzora v druzbah, ki jih upravlja AUKN.

Moznosti nabornih poti:

- javni poziv (poseben protokol: AK, odgovornost za izvedbo: uprava AUKN),

- nabor ¢lanov AK (po lastni presoji AK — na standardiziranem obrazcu AUKN),

- nabor ¢lanov uprave AUKN (po lastni presoji ¢lanov na standardiziranem
obrazcu AUKN ),

- nabor posebnih predlagateljev (organi upravljanja v podjetjih),

- po potrebi in na posebno zahtevo predlagateljev preko specializirane
kadrovske agencije na nacionalni ali mednarodni ravni).

Protokoli in obrazci:

- AK ob posamicni odloCitvi za javni poziv oblikuje metodologijo in doloCa
vsebino, pogoje in roke javnega poziva za nabor potencialnih kandidatov;

- AK oblikuje standardiziran obrazec za prijavo,

- AK v okviru AUKN in skladno z zakonskimi standardi varovanja osebnih
podatkov vzdrzuje zbirko podatkov o kandidatih,

- vsi kandidacijski postopki potekajo po standardiziranem postopku in na
enotnih obrazcih,

- vse akreditacije temeljijo na standardizirani prijavi, ki vsebuje Zivljenjepis
(Europass), pismo s predstavitvijo motivacijskih razlogov, izjavo o uporabi osebnih
podatkov in izjavo o kandidaturi za akreditacijo,

- nominacija temelji na dopolnitvi standardnega postopka akreditacije z izjavo o
kandidaturi za ¢lana organa doloene gospodarske druzbe in po potrebi
strukturiranega selekcijskega intervjuja,

- opis pri¢akovanj s strani uprave AUKN glede strukture, potrebnega nabora
znanj in izkuSenj oz. sposobnosti, ki jih mora imeti NS za izvrSevanje svojih nalog v
dolo¢enem podijetju.

Merila in metode vrednotenja:

- AK izdela standardiziran sistem vrednotenja sploSnih meril za akreditacijo
vseh kandidatov — I. stopnja izbora,

- AK izdela standardiziran sistem vrednotenja posebnih meril za nominacijo, ki
SO vezani na ozji, specifiCni izbor kandidatov za konkretno druzbo in vklju€ujejo po
potrebi tudi strukturiran intervju s kandidatom — Il. stopnja del izbora.



2 SISTEM NOMINACIJE KANDIDATOV ZA CLANE ORGANOV NADZORA

Sistem nominacije pomeni nacin doloCanja  ozjega izbora kandidatov za ¢lane
organov nadzora. AK deluje kot posvetovalni organ, ki presoja morebitne izbire ali pa
predlaga kandidate, ki jih potem predlaga uprava in potrdi svet AUKN. AK pri tem
uporablja standardizirana merila, ki so namenjena nominaciji kandidatov.

Clani organov nadzora morajo imeti potrebna znanja in sposobnosti kot so strokovna
kompetentnost, poslovna kredibilnost, finanéna in strateSka znanja, poznavanje
osnhov upravljanja podjetij, timska usmerjenost, razumevanje poslovne kulture in
zavezanost k spostovanju nadel poslovne etike. Clani morajo imeti potrebne
poslovne izkuSnje in poslovno zrelost, da lahko presojajo o globalnih poslovnih
trendih in priloznostih, koristih in tveganjih, ki jim je izpostavljena druzba, poslovnem
ciklu in modelu druzbe, strateSkih usmeritvah in poslovnih politikah druzbe,
sposobnost neodvisnega presojanja v dobro druzbe. Clani organov morajo biti
sposobni odlo¢ati o izbiri vodstva druzb ter usmerjati in vrednotiti delo vodstvenih
menedZerjev (uprav).

Usluzbenci ministrstva, drzavni uradniki ali politi€ni funkcionarji praviloma niso
primerni za kandidate za Clane organov nadzora.

Uprava AUKN bo glede na poslovno okolje, razvojni cikel druzbe, poslovni model,
strategijo in Zelene cilje druzbe oblikovala uravnoteZeno strukturo Zelenih in
potrebnih kadrovskih kompetenc kandidatov za ¢lane organa nadzora.

AK izvaja strokovno presojo na Il. stopnji glede na predpisana merila. Merila za
vrednotenja sestavljajo:

- sploSna merila glede kompetenc (znanje, izkuSnje, moralne kvalitete in druge
sposobnosti),

- splosni in posebni zakonski pogoji,

- posebnosti glede na dolo¢eno druzbo,

- neodvisnost (kandidat ni ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje
povezan z druzbo ali njeno upravo) in odsotnost potencialnih konfliktov interesov.

Merila za vrednotenje sestavljajo ocena kompetenc¢nih in drugih sposobnosti, na
temelju dokazljivih elementov sposobnosti oziroma elementov akreditacijske presoje,
del pa ,mehkim“ sposobnostim, ki jih AK ugotavlja na temelju pisma o motivacijskih
razlogih, morebitnega strukturiranega intervjuja in sploSnega poznavanja sposobnosti
kandidata.

V postopku vrednotenja in izbire kandidatov lahko AK, da upravi AUKN zahtevo:

- za pridobitev doloCenega mnenja obstojeCih organov upravljanja in vodenja
doloCene druzbe (nadzorni svet, predsednik uprave),

- po potrebi imenuje posebnega poroCevalca (obisk, razgovori, analiza stanja v
doloc€eni druzbi).

AK praviloma oblikuje odprto listo (Stevilo kandidatov presega Stevilo zahtevanih
mest). Predlagatelj izvaja avtonomno presojo predlaganih kandidatov.

Nominacija Clanov organov upravljanja poteka glede na razlicne pogoje po treh
standardiziranih poteh in postopkih, ki ustrezajo trem moznim pristopom:



- redni postopek zamenjav, glede na potek mandatov (prva pot — obiCajne in
naCrtovane zamenjave, postopek ki se zaCne 3 do 6 mesecev pred iztekom
mandatov),

- interventni postopek zamenjave glede na izredne okolis¢ine (druga pot —
postopek zajema izredne razmere in nenacCrtovano zamenjavo cClanov organov
nadzora),

- solastniski postopek imenovanja v druzbah z delnim lastniStvom RS (tretja pot
— postopek zajema druzbe z delnim lastniStvom drzave, Kjer je potrebno upostevati
pravice drugih delni€arjev, zato tu postopek poteka prek nominacijskih komisij).

NOMINACIISKA KOMISIJA

AUKN druzbam, kjer ima RS delno lastniStvo, predlaga, da ustanovijo nominacijsko
komisijo. Nominacijska komisija deluje predvsem v druzbah, v katerih mora drzava
kot solastnik druzbe upostevati tudi interese drugih delnicarjev.

Nominacijska komisija vrednoti vse kandidate. Predlaga normalne zamenjave ¢lanov
organov nadzora zaradi izteka mandata, izredne zamenjave ali pa zamenjavo zaradi
spremembe strateskih usmeritev druzbe ali lastniskih interesov.



PRILOGA 1
1. MERILA
l. Merila za akreditacijo kandidatov za €lane NS

1. SploSna merila:

a. Formalna in neformalna izobrazba:

- praviloma univerzitetna oz. visoka strokovna izobrazba;

- prednost imajo kandidati, ki se dodatno izpopolnjujejo iz svoje stroke oziroma
svoje strokovno znanje Sirijo tudi na komplementarna podrocja (npr. skrb za stalno
izpopolnjevanje svojih finan¢nih, revizorskih, racunovodskih, pravnih, kadrovskih,
managerskih ali voditeljskih znanj);

- prednost imajo kandidati z opravljenim izobraZzevanjem iz standardnih
nadzorniskih znanj pri pooblad€enem izvajalcu in/ali veljavnim certifikatom za clana
nadzornih svetov.

b. Znanje in izku$nje:

- praviloma 10 let ustreznih delovnih izkuSenj s podrocja vodenja druzb ali
sodelovanja v organih upravljanja in/ali vodenja zahtevnih projektov;

- z referencami dokazljivo celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna
znanja;

- znanje vsaj enega svetovnega jezika,

- iz referenc razvidne mednarodna usmeritev in multikulturne izkusnje, ki
potrjujejo strokovno in poslovno Sirino posameznika.

c. Strokovne reference in nadzorniSke kompetence:

- z referencami in dosedanjim delom potrjeno poznavanje poslovnih modelov in
procesov, obvladovanja vloge nadzornika v strokovnem smislu in obvladovanje
strokovnega znanja, ki predstavlja dodano vrednost v nadzornem svetu oz.
upravnem odboru,

- iz referenc mora biti razvidna sposobnost ucinkovitega komuniciranja,
pogajalske spretnosti in timskega dela.

d. Drugo:

- komunikacijska in pogajalska spretnost,

- poslovni ugled in moralna integriteta,

- sploSna razgledanost in poznavanje gospodarskih razmer,

- pozitivna naravnanost do poslovnih partnerjev in SirSe druzbe,

- pripravljenost na intenzivno delo v ¢asu trajanja funkcije,

- sposobnost objektivnega reSevanja konflikta interesov,

- izpolnjevanje standarda “Fit & Proper”.

2. Zakonsko doloéeni splo$ni pogoji

Izpolnjevanje zakonsko opredeljenih pogojev in priporocil, kar kandidati dokazujejo z
izjavo, da:

- v zadnjih petih letih od danega trenutka niso bili pravhomoc¢no obsojeni zaradi
kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno razmerje in socialno varnost,
zoper pravni promet, zoper premozenje, zoper okolje, prostor in naravne dobrine,
oziroma je od prestane kazni zapora minilo ve€ kot dve leti (255. ¢len ZGD),

- kandidatom v Casu kandidature ne poteka prepoved opravljanja poklica kot
posledica izreCenega varnostnega ukrepa (255. ¢len ZGD),

- kandidati niso bili kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katerim je
bil zaCet ste€ajni postopek, pravhomocno obsojeni na placilo odSkodnine upnikom v
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skladu z dolo¢bami zakona oziroma je od pravnomocnosti sodbe minilo vsaj 24
mesecev (255. ¢len ZGD).

- Kandidati so lahko €lani NS ali UO v najvecC treh druzbah istoCasno (273. €len
ZGD).

Il. Pogoji za nominacijo - imenovanje v organe nadzora druzb

1.SploSna merila

ki so enaki pogojem in kriterijem ob akreditaciji v sklopih:
a. Formalna in neformalna izobrazba:

b. Znanje in izku$nje:

c. Strokovne reference in nadzorniSke kompetence:

d. Drugo:

2. Zakonski pogqoji pri imenovanju za ¢lane organov nadzora v dolo€eni druzbi
V izjavi morajo kandidati potrditi, da:

- niso Zze do danega trenutka Clani drugega organa vodenja ali nadzora druzbe
(255. ¢len ZGD),

- niso Clani uprave ali upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe (273. ¢len
ZGD),

- niso prokuristi ali pooblas€enci te druzbe (273. ¢len ZGD),

- niso Clani uprave druge kapitalske druzbe, v katere nadzornem svetu je Clan
uprave te druzbe (273. ¢len ZGD),

- Ce je v statutu druzbe to dolo€eno, morajo kandidati izpolnjevati tudi te pogoje,
(273. ¢len ZGD);

Ob predlogu za imenovanje v Clanstvo v organ nadzora druzbe, ki imajo zakonsko
doloCene posebne pogoje (npr. banénistvo, zavarovalnistvo ipd), morajo kandidati
izpolnjevati tudi te in glede izpolnjevanja teh pogojev priloziti ustrezno dokazilo).

3. Posebna merila

- kandidati morajo imeti pozitiven odnos in izkuSnje z gospodarskega podrocja,
kjer deluje doloCena druzba;

- iz referenc mora biti razvidna visoka stopnja strokovnosti iz doloCenega
podrocja, ki bo pomenila dodano vrednost v dolo€enem nadzornem svetu;

- V izjavi morajo potrditi svojo neodvisnost, kar pomeni, da niso ekonomsko,
osebno ali kako drugace tesneje povezani z druzbo ali njeno upravo,

- v izjavi morajo potrditi, da v ¢asu kandidature ne opravljajo funkcij vodenja,
nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkurencne druzbe in niso vedji
delni€arji ali druzbeniki konkuren&nih druzb,

- v izjavi morajo kandidati navesti, ali in koliko delnic druzbe, v kateri se
potegujejo za €lanstvo v NS ali UO oziroma v povezanih druzbah, imajo v lasti,

- v izjavi morajo kandidati navesti, ali so pomembnejSi dobavitelj blaga ali
storitev (vklju€ujo€ svetovalne in revizorske storitve),

- izpolnjevanje standarda “Fit & Proper”.




2.PRIJAVA
l. del - AKREDITACIJA

1. Zivljenjepis

Kandidati naj za predstavitev svojega Solanja in kariere uporabijo predlogo za
Europass Zivljenjepis, ki ga najdejo na naslednji povezavi:
http://www.europass.si/dokumenti_europass/europass_zivljenjepis.aspx (gl. Prilogo
1) in ga pripravijo skladno z navodili za izpolnjevanje ter sledecimi poudarki:

- osebni podatki (ime, priimek, naslov, mobilni telefon, elektronski naslov,
datum rojstva);

- delovne izkusnje v obratnem kronoloSkem vrstnem redu (najprej je
predstavljena zadnja zaposlitev) s podrocji odgovornosti (delovno mesto,
odgovornost za poslovni uspeh), s konkretnimi navedbami rezultatov in
najpomembnejSih dosezZkov ter velikostjo ekip, ki jih je neposredno in posredno vodil,
s teritorialnim obmocjem delovanja;

- Sole in programi na izobrazevalnih ustanovah, ki jih je kandidat uspeSno
zakljuCil skupaj z akademskim ali strokovnim nazivom ter datumom zakljucka
vsakega izobraZevanja. Ce kandidat v &asu prijave obiskuje kaksno obliko
formalnega izobrazevanja (npr. podiplomski $tudij), naj navede predviden rok
zaklju€ka Studija.

- Kopije dokazil priloziti v prilogi (pri akreditaciji je ta priloga zazelena vendar
ne obvezna, ob nominaciji je obvezna).

- druga izobrazevanja in usposabljanja s podrocja stroke in/ali nadzornistva
(npr. izpopolnjevanje svojih finan¢nih, revizorskih, racunovodskih, pravnih,
kadrovskih, managerskih ali voditeljskih znanj);

- udelezba na izobrazevanju iz nadzorniSkih znanj in organizacija, kjer se je
izobrazeval, kot tudi morebitni certifikat za ¢lana NS, v kolikor ga je kandidat pridobil
in datum poteka certifikata;

- druga znanja in kompetence: jezikovna znanja (po vzorcu Europass
ocenjevalne tabele:

- http://europass.cedefop.europa.eu/img/dynamic/c1347/type.FileContent.file/EL
PTemplate_sl_Sl.doc - gl. Prilogo 2), raCunalniSka znanja, poznavanje informacijskih
sistemov ter druga pomembna poslovna in druga znanja, izpolnjevanje standarda “Fit
& Proper”.

2. Priloge k zZivljenjepisu

Motivacijsko pismo v obsegu najve¢ 1.500 besed (priblizno 2 x A4), ki vsebuje:
- motiv za kandidaturo

utemeljitev kandidature z dosedanjimi referencami

- dodana vrednost za panogo/podijetje/podrocje, kjer bi kandidat zelel delovati

3. Izjave ob kandidaturi za akreditacijo

1. Izjava 0 osebni privolitvi o uporabi osebnih podatkov v procesu akreditacije
za Clane nadzornih svetov
2. Izjava o kandidaturi za akreditacijo za ¢lana organa nadzora


http://www.europass.si/dokumenti_europass/europass_zivljenjepis.aspx
http://europass.cedefop.europa.eu/img/dynamic/c1347/type.FileContent.file/ELPTemplate_sl_SI.doc%20-%20gl.%20Prilogo%202
http://europass.cedefop.europa.eu/img/dynamic/c1347/type.FileContent.file/ELPTemplate_sl_SI.doc%20-%20gl.%20Prilogo%202

ll.del - NOMINACIJA KANDIDATOV ZA CLANE ORGANA NADZORA V
DOLOCENI DRUZBI

Postopek nominacije kandidatov za ¢lane organov nadzora v doloCeni druzbi
zahteva:

1. kompletiranje akreditacijske dokumentacije
2. pripravo motivacijskega pisma za ¢lanstvo v organu nadzora v dolo€eni druzbi
3. morebiten strukturiran selekcijski intervju

V kasnejSem postopku kandidature, ko je kandidat Zze predlagan za ¢lana organa
nadzora v doloCeni druzbi, mora ta predloziti naslednje izjave :

- Izjava o kandidaturi za ¢lana organa nadzora v dolo€eni druzbi

- Izjava, da v zadnjih petih letih od danega trenutka ni bil pravhomoéno
obsojen zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno razmerje in
socialno varnost, zoper pravni promet, zoper premozenje, zoper okolje, prostor in
naravne dobrine, oziroma je od prestane kazni zapora minilo ve€ kot dve leti (255.
Clen ZGD),

- Izjava, da kandidatu v ¢asu kandidature ne poteka prepoved opravljanja
poklica kot posledica izre€enega varnostnega ukrepa (255. ¢len ZGD),

- Izjava, da kandidat ni bil kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad
katerim je bil zaCet ste€ajni postopek, pravhomoéno obsojen na placilo odSkodnine
upnikom v skladu z dolo¢bami zakona oziroma je od pravnomocnosti sodbe minilo
vsaj 24 mesecev (255. ¢len ZGD),

- Izjava o €lanstvu v organih nadzora v drugih druzbah, saj kandidat ne sme
biti ¢lan NS ali UO v vec kot treh druzbah isto€asno (273. ¢len ZGD),

- Izjava o neodvisnosti kandidata za ¢lana NS ali UO, kar pomeni, da
kandidat ni ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z druzbo ali njeno
upravo,

- Izjava, da kandidat ne opravlja funkcije vodenja, nadzora, zastopanja ali
svetovalnih nalog za konkuren¢ne druzbe in ni vecji delni€ar ali druzbenik
konkurenénih druzb,

- Izjava, da kandidat ni Ze do danega trenutka €lan drugega organa vodenja
ali nadzora druzbe (255. ¢len ZGD),

- Izjava, da kandidat ni ¢élan uprave ali upravhega odbora od druzbe
odvisne druzbe (273. ¢len ZGD)

- Izjava, da kandidat ni prokurist ali pooblaséenec te druzbe (273. Clen
ZGD),

- Izjava, da kandidat ni ¢lan uprave druge kapitalske druzbe, v katere
nadzornem svetu je ¢lan uprave te druzbe (273. ¢len ZGD),

- v izjavi morajo kandidati navesti, ali in koliko delnic druzbe, v kateri se
potegujejo za €lanstvo v NS ali UO oziroma v povezanih druzbah, imajo v lasti

- v izjavi morajo kandidati navesti, ali so pomembnejSi dobavitelj blaga ali
storitev (vklju€ujo€ svetovalne in revizorske storitve)

- ob predlogu za imenovanje v clanstvo organa nadzora druzbe,ki imajo
zakonsko doloCene posebne pogoje (npr. bancnistvo, zavarovalnistvo, ipd.), mora
kandidat izpolnjevati tudi te in priloZiti ustrezno dokazilo.



PRILOGA 2

Merila in metode vrednotenja kriterijev za akreditacijo kandidatov za ¢lane
organov nadzora

1. Merila za izbiro

Praviloma je vsak kriterij ovrednoten z vrednostmi od 1 do 5, pri ¢emer je 1
neustrezno in 5 odli€¢no. Oceno podeli ali ekipa ocenjevalcev. V nadaljevanju so dani
predlogi za nekatere standardne kriterije.

2. Metode za vrednotenje ob akreditaciji in ob predlogu za imenovanje
Prijave za akreditacijo in nominacijo vrednoti AK na osnovi standardizirane prijave .

Metoda je nacin ugotavljanja ustreznosti kandidata po posameznih sklopih pogojev
za akreditacijo in predloge za imenovanje kandidatov za ¢lane organov nadzora.

Za oceno usposobljenosti in ustreznosti so priporocene naslednje metode:

- pregled in ocena dokumentacije, referenc in dokazil, ki jih je kandidat predlozil,
- strukturiran intervju,

- pridobitev dodatne ocene strokovne institucije (npr. za oceno strokovnih
kompetenc);

3. Kriteriji in navodila za vrednotenje ob akreditaciji

A. Splosna merila

1. Formalna in neformalna izobrazba: 20 % v skupni oceni
- praviloma univerzitetna oz. visoka strokovna izobrazba
Kriterij se vrednoti na osnovi dokazil v prijavi, in sicer:

- visokoSolska strokovna: 3
- univerzitetna: 4
- magisterij, MBA, doktorat: 5
Metoda vrednotenja:

- preucitev prijave in dokumentacije.
- dodatno strokovno izobrazevanje (dodatno izpopolnjevanje iz svoje stroke
oziroma svoje strokovno znanje Sirijo tudi na komplementarna podrocja (npr. iz
financnih, revizorskih, racunovodskih, pravnih, kadrovskih, managerskih ali
voditeljskih znanj);

Kriterij se vrednoti po presoji ocenjevalca z ocenami od 1 do 5.

Metoda vrednotenja:

- preucitev prijave in dokumentacije.
- potrdilo o izobrazevanju (potrdilo za o usposobljenosti za opravljanje
funkcije, ki ga zahteva Vlada RS) pri enem od pooblas€enih izvajalcev in/ali
veljaven certifikat, izdan pri domagi ali tuji pooblaséeni instituciji

Kriterij se vrednoti na osnovi dokazil v prijavi, in sicer:

- izte€en certifikat ali brez certifikata 0

- potrdilo o izobraZevanju pri pooblas€eni organizaciji 1

-veljaven certifikat ustrezne domace ali tuje organizacije 3

Metoda vrednotenja:

- preucitev prijave in dokumentacije
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2. Znanje in izkusSnje: ne manj kot 50 % v skupni oceni

praviloma 10 let ustreznih delovnih izkuSenj s podro¢ja vodenja druzb ali

sodelovanja v organih upravljanja in/ali vodenja zahtevnih projektov;

Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referencnega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak,

- lahko tudi na osnovi priporocila ali ocene strokovne institucije.
Merilo je ocena od 1 do 5.

z referencami dokazljivo celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna

znanja,

Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak.
Merilo je ocena od 1 do 5.

znanje vsaj enega svetovnega jezika;

Metodi vrednotenja:
- preucitev dokumentacije in prilog (samoocenjevalni list, potrdila o
znanju, ipd),

- S preverbo na razgovoru,

- ali po presoji ocenjevalca.

iz referenc razvidna mednarodna usmeritev in multikulturne izkusnje.
Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak.

Merilo je ocena od 1 do 5.

3. Strokovne reference in nadzorniSke kompetence: 10 % v skupni oceni z

referencami potrjena poznavanje poslovnih modelov in procesov, obvladovanje
vloge nadzornika v strokovnem smislu in obvladovanje strokovnega znanja, ki
predstavlja dodano vrednost v nadzornem svetu oz. upravnem odboru

Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak,
- lahko tudi na osnovi ocene strokovne institucije.
Merilo je ocena od 1 do 5.

iz referenc mora biti razvidna sposobnost ucinkovitega komuniciranja,

pogajalske spretnosti in timskega dela, kar je pomembna odlika nadzornika.

Metode vrednotenja:
- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,
- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,
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- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak.
Merilo je ocena od 1 do 5.

4. Drugo: 20 % v skupni oceni

poslovni ugled in moralna integriteta,

Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referencnega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak.
Merilo je ocena od 1 do 5.

splosna razgledanost in poznavanje gospodarskih razmer,
Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak.

Merilo je ocena od 1 do 5.

pozitivna naravnanost do poslovnih partnerjev podjetja in SirSe druzbe,
Metode vrednotenja:

- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak.

Merilo je ocena od 1 do 5.

pripravljenost na intenzivno delo v €asu trajanja funkcije,
Metoda vrednotenja:

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak

Merilo je ocena od 1 do 5.

sposobnost objektivhega resevanja konflikta interesov — neodvisnost.
Metodi vrednotenja:

- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak.

Merilo je ocena od 1 do 5.

izpolnjevanje standarda “Fit & Proper”.

Ponder posameznega podroCja za konkreten NS doloCi AK glede na posebnosti
druzbe.

B. Zakonsko doloceni splosSni pogoji

Gre za izloCitveni kriterj — ¢€e kandidat ne izpolnjuje katerega koli zakonsko
dolo¢enega pogoja, kandidatura ni upostevana.

Metoda vrednotenja:
- preucitev prijave in priloZene izjave.
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3. Kiriteriji in navodila za vrednotenje ob imenovanju za &lanstvo v organih nadzora

A. Splosna merila
Ob predlogu za imenovanje za €lanstvo v organ nadzora v doloCeni druzbi se
ponovno izvede vrednotenje splosnih pogojev po kategorijah in skladno z navodili:

1. Formalna in neformalna izobrazba

2. Znanje in izkusnje

3. Strokovne reference in nadzorniSke kompetence
4. Drugo

Ponder posameznega podroCja za konkreten NS doloCi AK glede na posebnosti
druzbe.

B. Zakonsko dolo¢eni splosni pogoji

Ob predlogu za imenovanje za Clanstvo v organa nadzora v doloCeni druzbi se
ponovno izvede pregled izpolnjevanja zakonsko dolo¢enih splosnih pogojev, kar je
izkljucitveni kriterij - e kandidat ne izpolnjuje katerega koli zakonsko doloCenega
pogoja, imenovanje ni mogoce.

C. Zakonsko dolo€eni posebni pogoji — za dolo€eno druzbo
Ob predlogu za imenovanje za Clanstvo v organu nadzora v dolo€eni druzbi se
izvede pregled izpolnjevanja zakonsko dolo¢enih posebnih pogojev, ki so vezani
na doloCeno druzbo, kar je izklju€itveni kriterij - ¢e kandidat ne izpolnjuje katerega
koli zakonsko dolo€enega pogoja, imenovanje ni mogoce.
- kandidat ni Ze do danega trenutka ¢lan drugega organa vodenja ali nadzora
druzbe (255. ¢len ZGD),
- kandidat ni ¢lan uprave ali upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe (273.
¢len ZGD),
- kandidat ni prokurist ali pooblas&enec te druzbe (273. ¢len ZGD),
- kandidat ni ¢lan uprave druge kapitalske druzbe, v katere nadzornem svetu je
¢lan uprave te druzbe (273. ¢len ZGD).

Metoda vrednotenja:

- preucitev prijave in priloZzene izjave.

Ob predlogu za imenovanje v ¢lanstvo v organa nadzora druzbe, ki imajo zakonsko
doloéene posebne pogoje (npr. banc¢nistvo, zavarovalnistvo, ipd), mora kandidat
izpolnjevati tudi te in glede izpolnjevanja teh pogojev priloziti ustrezno dokazilo.
Metoda vrednotenja:
- preucitev prijave in priloZzenega dokazila.

D. Posebna merila — za dolo¢eno druzbo

1. Strokovnost in poznavanje industrijske panoge
- kandidati morajo imeti pozitiven odnos in izkusSnje z gospodarskega
podrocja, kjer deluje dolo¢eno druzbo;

Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referenénega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak,

- lahko tudi na osnovi ocene strokovne institucije.
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- poznavanje strokovnega podro€ja, ki bo pomenilo dodano vrednost v
dolo€enem nadzornem svetu ali upravnem odboru

Metode vrednotenja:

- s proucitvijo navedb v Zivljenjepisu,

- z analizo priloZzenega referencnega dokumenta,

- s strukturiranim razgovorom, ki ga opravi strokovnjak,

- lahko tudi na osnovi ocene strokovne institucije.

2. Neodvisnost in nepovezanost, eti€nost
- V izjavi morajo potrditi svojo neodvisnost, kar pomeni, da niso ekonomsko,
osebno ali kako drugace tesneje povezani z druzbo ali njeno upravo,
- v izjavi morajo potrditi, da v ¢asu kandidature ne opravljajo funkcij vodenja,
nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkurencne druzbe in niso ved;ji
delniCarji ali druzbeniki konkurencénih druzb,
- v izjavi morajo kandidati navesti, ali in koliko delnic druzbe, v kateri se
potegujejo za €lanstvo v NS ali UO oziroma v povezanih druzbah, imajo v lasti
- v izjavi morajo kandidati navesti, ali so pomembnejSi dobavitelj blaga ali
storitev (vklju€ujo€ svetovalne in revizorske storitve).

Metoda vrednotenja:

- preucitev prijave in priloZzene izjave.
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